


{Ŝǎǎƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ 
wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴŜ нлнс {Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 

 
CǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘΥ ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ aƛŘ-YŜƴǘǳŎƪȅ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ 

IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅΣ /ŀōōŀƎŜ tŀǘŎƘΣ YŜƴǘǳŎƪȅ 

wŜŦǳƎŜŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ tƻǊǘƭŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ [ŀ /ŀǎƛǘŀΣ 

¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘΣ ŀƴŘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇΦ 

tŀƎŜ мм tŀƎŜ н 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦΦΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ н 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ {ŜǊǾƛŎŜΦΦΦΧΦΦΦΧΦΧΦΦΦΦΦǇŀƎŜ о 

CŀƛǘƘ ŀƴŘ CƛƭƳΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ о 

Wǳƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇŀƎŜ п 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ bŜǿǎΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΦǇŀƎŜ р 

¸ƻǳǘƘ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ с 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ т 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦǇŀƎŜ у 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦΦΦΦǇŀƎŜ у 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ ф 

aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ ф 

b/ ²ƻǊƪ ¢ǊƛǇΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΦǇŀƎŜ мл 

/ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦǇŀƎŜ мм 

 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜǾΦ /Φ bƻƭŀƴ IǳƛȊŜƴƎŀ 

 tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũ 

wŜǾΦ aŜƎŀƴ aŎ/ŀǊǘȅ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

wŜǾΦ !ŘǊƛŀƴ ²ƘƛǘŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 

!Ƴȅ .ƛǎƘƻǇ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

wŜǾΦ 5ǊΦ [ŀǳǊƛŜ YǊŀǳǎ 

 tŀǊƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ 

5ǊΦ ±ƛƴƛ CǊƛȊȊƻ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

Wǳƭȅ 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ǳƴΦΥ    фΥпр ς {ǳƳƳŜǊ /ƘƻƛǊ                                                    ²ŜŜƪƭȅ aŜŜǘƛƴƎǎΥ 

           ммΥлл ς ²ƻǊǎƘƛǇ                                                            ²ŜŘΦΥ  мΥлл ς aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ǘŀŦŦ aŜŜǘƛƴƎ 

                                                                                                   ¢ƘǳǊǎΦΥ  млΥлл ς ²h² 

aƻƴΦΥ мнΥол ς {ǘŀŦŦ aŜŜǘƛƴƎ 

м 

  

  

  

н 

мΥлл .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō 

  

  

о 

/ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

Lƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ IƻƭƛŘŀȅΗ 

п 
  

 

    
  

    

  

р 

  

  

пΥлл ²ŜƭŎƘκ

aƻǳƴǘ ²ŜŘŘƛƴƎ 

  

с 
  

  

т 

фΥлл t!/¢ aƻōƛƭŜ 

tŀƴǘǊȅ  
  
пΥлл tǊƻǇŜǊǘȅ  

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
  
рΥол CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

у 

  

  

рΥол ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ /ƻƳΦ 

ф 

  

мл 

  
  

  

мм 

  
фΥлл It/ ²ƻǊƪŘŀȅ 
  
  
  

мн 

фΥол CŀƛǘƘ ϧ CƛƭƳ 

  
  

мо 
  
рΥлл CƛƴŀƴŎŜ  

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
  
сΥол ²LbD{ 

мп 

пΥол tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
  
 тΥлл It/ tǳō 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

мр 
  
  
сΥмр {Ŝǎǎƛƻƴ aǘƎ 
  
aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭŜǊǎ 

ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ aƻƴǘǊŜŀǘ 

мс 

  

  

мт му 

  

  

мф 

фΥол CŀƛǘƘ ϧ CƛƭƳ 
  

aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭŜǊǎ 

ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ  

aƻƴǘǊŜŀǘ 

нл 

  

  

нм 

мΥол {ƳƻƪŜǘƻǿƴ 

aƻōƛƭŜ tŀƴǘǊȅ 
  
оΥлл !Řǳƭǘ 9Ř 
  
пΥол DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 

нн но 

  
рΥол 5ŜŀŎƻƴǎ 

нп 

  

  

нр 

нс 

фΥол CŀƛǘƘ ϧ CƛƭƳ 

  

нт ну 

рΥол !ƴǘƛ-wŀŎƛǎƳ 

¢ŜŀƳ 

нф ол ом   
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tŀƎŜ п tŀƎŜ ф 

Wǳƭȅ мΥ WƛƳ /ǊƻǿƭŜȅ 

 WŜũ IƻōŀǊǘ 

 aƻƭƭȅ hǿŜƴǎ 

 5ŀƴ ²ǊƛƎƘǘ 

 WŜƴǎŜƴ WƻƴŜǎ 

Wǳƭȅ нΥ Wƛƭƭ Iǳǧƻ 

 LǎŀōŜƭ aƻǎƭŜȅ 

 {ŀƳ .ǊƻŘȅ 

Wǳƭȅ оΥ {ǘŜǾŜ DǊƛƳŜǎ 

Wǳƭȅ пΥ ±ƛǊƎƛƭ ±ŀǳƎƘƴ 

Wǳƭȅ рΥ ¢ƛƳ DŀǊǘƻƴ 

 ¢ƘƻƳŀǎ IƻƭƳŜǎ 

 tŜƴŜƭƻǇŜ tǊŜǎǝƎƛŀŎƻƳƻ 

 5ŀƭŜ tŜǘŜǊǎƻƴ 

 ½ƻŜ .ƻǎǘǊƻƳ 

 /ŀƳȅ aƛƴŎƘ 

 ¢ƘŜǊŜǎŀ wŜƴƻ-²ŜōŜǊ 

Wǳƭȅ сΥ ²ƛƭƭƛŜ IŀǊǎƘŀǿ 

Wǳƭȅ тΥ [ƛōōȅ aŀǎǝŎƻƭŀ 

 !ōōȅ aŎ/ƭŜƭƭŀƴ 

 WƻȅŎŜ {ǘǊŀƛƎƘǘ 

 WŜƴƴƛŦŜǊ ½ŜƘƴŘŜǊ 

 aŀǊƪ IƛƴŘǎ 

 5ŀƴƛŜƭ .ǳǊŦƻǊŘ 

Wǳƭȅ уΥ [ŀǊǊȅ DƻǳŘȅ 

 Wƻŀƴ ²ŀƎƴŜǊ 

 WŀƴŜ .ƻƴƴŜǊ 

Wǳƭȅ фΥ tŀǘǊƛŎƛŀ /ƻƴƴŀƭƭȅ 

 {ŀǊŀƘ /ǊƻǿƭŜȅ 

 tŀǘǎƛŜ tŜŀƪ 

 YŀǘƘƭŜŜƴ wŜŜŘ 

Wǳƭȅ млΥ wǳǘƘ {ǇŀƴƎƭŜǊ 

 YƛƳ IŀƴǎŦƻǊŘ 

Wǳƭȅ ммΥ .Ŝƴ aŎvǳŜǎŜ 

 CƛŜƭŘ hƭŘƘŀƳ 

 bƛŎƪ IŀǊǎƘŀǿ 

 /ŜŎƛƭƛŀ aǳǎƎǊƻǾŜ 

 {ȅƭǾƛŀ .ǳŜƭǘ 

Wǳƭȅ мнΥ /ŀǊƻƭ /ǳǘƭŜǊ 

 WŀƴŜǘ wŀŘŜǊŜǊ 

 aƛƪŜ IƻŀŘƭŜȅ 

Wǳƭȅ мпΥ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ƻƴƴŀƭƭȅ 

 5ŀƴƛŜƭ WƻƴŜǎ 

 ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¢ŀȅƭƻǊ 

 /ǳƴǘƘƛŀ /ŀƳǇōŜƭƭ 

 WŜǎǎƛŎŀ ²ŀǘƪƛƴǎ 

 9ƭƭƛƻǧ wǳŎƧƳŀƴ 

 ¢ǊŜǾƻǊ .ŜƴƴŜǧ-[ŀǳŜǊ 

 /ƻƻǇŜǊ IŜƛƳŀŎƘ-{ƴƛǇŜǎ 

 WǳŘŜ 9Řƭƛƴ 

 ¢ƘŜƻ 9Řƭƛƴ 

Wǳƭȅ мрΥ 5ȅƭŀƴ DǳƭƛŎƪ 

 [ȅƴƴŜ CƛǎƘŜǊ 

 [Ŝƻ hǎōƻǊƴŜ 

 [ȅƴ ²ŜƴȊŜƭ 

Wǳƭȅ мсΥ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǊōŀƴƪΣ LLL 

 /ƘŀǊƭŜǎ DŀǊƴŜǊ 

 YŀǘƘŜǊƛƴŜ WƻƴŜǎ 

 {ǳȊŀƴƴŜ hƭŘƘŀƳ 

Wǳƭȅ мтΥ wŀƭǇƘ .ƻǿƭƛƴƎ 

 bŀǘŀǎƘŀ .ǳŜƭǘ 

Wǳƭȅ муΥ aŜƎ wƛƊ 

Wǳƭȅ мфΥ bŀǘŀƭƛŜ {ŀƳǎ 

 9Ř {ŎƘŀŘǘ 

 {ȅŘƴŜȅ ²ƻƻŘ 

 YŀǊƻƭŜ {ǇŀƴƎƭŜǊ 

Wǳƭȅ нлΥ YŀǘƘȅ 9ƳǊƛŎƘ 

 .Ŝƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

 WŜǎǎƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

LŦ ǿŜ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ǿǊƻƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 

Wǳƭȅ нмΥ {ƘŜŀ 5ƻōǎƻƴ 

 WŜǎǎŜ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

 bƻǾŀ {ǘŀǾǊƻǎ 

Wǳƭȅ ннΥ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŜƛũŜǊǘ 

 WŜƴƴƛŜ ²ŜƛǎŜƴōŀǊƎŜǊ 

Wǳƭȅ ноΥ 9ƭƭŀ ²ƛǧ 

 WƻǎƘǳŀ tƻǊǘŜǊ 

 Wƛƭƭ aŀŎbƛǾŜƴ 

Wǳƭȅ нпΥ WƻƘƴ [ƻǳƛǎ ¢ŀƳǇƭƛƴ 

Wǳƭȅ нрΥ Lŀƴ .ŀƛƭŜȅ 

 .ǊŜƴŘŀ YŜŜ 

 CǊŀƴŎŜǎ tǳǊƛŦƻȅ 

 CƻǊŜǎǘ {ƳƻŎƪ 

 !ǎŀ 9ǿƛƴƎ 

Wǳƭȅ нсΥ 5ŀƴ .ƻǿƳŀƴ 

 [ŀǳǊŀ Iŀƭƭ 

Wǳƭȅ нтΥ YŜƴƴŜŘȅ bƻŘƭŜǊ 

 aŀǊȅ Wǳƭƛŀƴ wŀǇƛŜǊ 

Wǳƭȅ нуΥ [ŜƛƎƘ ²ŀƭǎƘ 

 tŜƎƎȅ IƛƴŘǎ 

 /ƘŀǊƭƻǧŜ bŜǳƳŀƴƴ 

Wǳƭȅ нфΥ ½ŀȅƭƛŜ .ŀǊōŜǊ 

 wƻōȅƴ ¢ǊƛōƻƭŜǘ 

Wǳƭȅ олΥ WŀŎƪ /ǳƭƭŜƴ 

 DǊŜǘŀ aŎDŀǊǾŜȅ 

Wǳƭȅ омΥ ¢ǊŜǎ ¢ŜŀƎǳŜ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎ 
 

DLC¢{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŀǇƛŜǊ CǳƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ aŀǊŎƛŀ aǳǊǇƘȅ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ aŜǳǊŜǊΦ  
 

DLC¢{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŀǇƛŜǊ CǳƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŀƭƻƴŜȅ ōȅ Dƛƴƴȅ /ǊƻƳŜǊΦ 
 

DLC¢{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ±ŜƴƴƛŜ /ƻƴǎǘŀƴǘ ōȅ .ƛƭƭ ϧ [ƛƴŘŀ 9ƭƭƛǎƻƴΦ 
 

DLC¢{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ CǳƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ /ǊŀƛƎ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊ ōȅ tŀǳƭ ϧ .ŜǘƘ ¢ǊƻȅΣ  
/ŀƳŜǊƻƴ ²ƻƭŦǎƭŀȅŜǊΣ [ŀǳǊŀ ϧ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎǊǳŘŜΣ {Ƙŀƴƴƻƴ CǊŜȅΣ aŀǊǘƘŀ ϧ {ǘŜǾŜ aŀƪŜƭŀΣ tƘƛƭƛǇ 9ǎŎƘŜƭǎΣ {ǘǳŀǊǘ ϧ 
/ƘŜǊȅƭ {ƳƛǘƘΣ wƛŎƘŀǊŘ ϧ wŜōŜŎŎŀ ²ƻƻŘΣ [ŀǊǊȅ {ƛƎƭŜǊΣ bŀƴŎȅ /ƭƻǿŜǊΣ {ŀǊŀƘ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŀǘŜǊŦƛƭƭΣ ¢ƻŘŘ .ǊƻǿƴΣ  
Wƻŀƴ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊΣ [ŀǊƛǎŀ DƛƭōŜǊǘΣ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ tȅŜΦ 
 

IƛƎƘƭŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΗ 

It/ tǳō bƛƎƘǘ - ! ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мпΣ ŀǘ тΥллǇƳ ŦƻǊ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ¢9bнл /ǊŀƊ .ǊŜǿŜǊȅ ŀǘ млнл 9Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ bƻ ŀƎŜƴŘŀΣ 
Ƨǳǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ It/ Ǉǳō ƴƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀƭǇƘ .ƻǿƭƛƴƎ ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ 
όƪŀǘƘƭŜŜƴΦǇƻƻƭŜϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

 
!ǧŜƴǝƻƴ .ǊƛŘƎŜ tƭŀȅŜǊǎ - IƛƎƘƭŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŀ .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǩ tƛƴƪƭŜȅ ƻǊ 
YŀǘƘƭŜŜƴ όƪŀǘƘƭŜŜƴΦǇƻƻƭŜϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
Wǳƭȅ н ŀǘ м ǇƳΦ 

 
²LbD{ ό²ƻƳŜƴ ƛƴ DƻŘϥǎ {ǇƛǊƛǘύ - bŜȄǘ ²LbD{ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мо ŀǘ сΥолǇƳΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ It/ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ YŀǘƘȅ hΩIŜŀǊƴ ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ όƪŀǘƘƭŜŜƴΦǇƻƻƭŜϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 

 
 
 
 

YŜƴŘǊŀ DǊŀŎŜ-[ƻǾŜ όŎƻǊǊŜŎǝƻƴύ 
IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎΦ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ YŜƴŘǊŀ DǊŀŎŜ-[ƻǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ 
ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ DǊŀŎŜ-
[ƻǾŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ a5ƛǾ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 
DǊŀŎŜ-[ƻǾŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΗ 
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tŀƎŜ у tŀƎŜ р 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ bŜǿǎ 

é7ÉШƽċƚШċƽĲƚŸůĲгШ 
ìĲШőċĬШΟΡШťŔĬƚШƖĲŊŔƚƣĲƖĲĬШċŰĬШΞΜШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚЮШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÉƨůůĲƖШÉƨŰĬċǃШƚĦőŸŸũШƽŔũũШ 
ĤĲШőĲũĬШŸŰШċũũШÉƨŰĬċǃƚШŔŰШsƨũǃ 
ШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΝШŸѣĦũŸĦťШ 
ƽŸƖƚőŔƓШƚĲƖƻŔĦĲЮ 

 

 
 
 
 
 
 
 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ vw /ƻŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛŀƴ ²ŜōǎƛǘŜ όƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άƎƛǾŜέ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ tƭŜŘƎŜ tŀȅƳŜƴǘΣ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ CǳƴŘǊŀƛǎπ
ŜǊΣ DƛƊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭƛŜŦΣ Ywa ς aǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀ tǳǊǇƻǎŜΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ wŀπ
ǇƛŜǊ CǳƴŘ ς ²ƻǊǎƘƛǇΣ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ DƛƊΣ DǊŀŎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ YŜǾƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ t/¦{! ς hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎΣ t/¦{! tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ t/¦{! ς tŜŀŎŜ ϧ 
Dƭƻōŀƭ ²ƛǘƴŜǎǎΣ t/¦{! ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Wƻȅ hũŜǊƛƴƎΣ ¸ƻǳǘƘ tƻǎǘŎŀǊŘǎΣ ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ǊƛǇǎΣ !ŘǾŀƴŎŜ tƭŜŘƎŜΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ tƭŜŘƎŜΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 





tŀƎŜ о tŀƎŜ мл 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŀǊŜ ǘƻ /ŀǊŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎΥ ²Ŝ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ŀǊŜ ǘƻ /ŀǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎΗ ²Ŝ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ tƻǊǘƭŀƴŘ 
!ǾŜƴǳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нрлу tƻǊǘƭŀƴŘ !ǾŜ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 
IƻǇŜ ό{ƳƻƪŜǘƻǿƴύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тлн 9 .ǊŜŎƪƛƴǊƛŘƎŜ {ǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ т όtƻǊǘƭŀƴŘύ ŀǘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нм ό{ƳƻƪŜǘƻǿƴύ ŀǘ 
мΥол ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 5ŀǊŜ ǘƻ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
   
 
 
 
 
 

!ǘ ŀƎŜ улΣ {ƘŜǊǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛǇ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ Řƻ ƳǳŎƘ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿŜǘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƻŦ ƭŜǩƴƎ Ǌŀƛƴ ƛƴΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ǎŀǘ ǳǇ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǳǊπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  
 

ά.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L Ǝƻǘ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ƻƴǘƻ Ƴȅ ǿŀƭƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǿŀƛǎǘ 
ŘŜŜǇ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ΨL ōŜǧŜǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ 
ōŜŦƻǊŜ L ŘǊƻǿƴ ƛƴ ƘŜǊŜΗΩ ²ŜƭƭΣ ǿƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǊǳǎƘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀǎ ŘŜŜǇ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ L Ŏŀƴ ŘƻΣ ǎƻ L ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊŀȅƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǎǝƭƭŜŘΧέ  
 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ƅƻƻŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜ ǊŜŎƻǾŜǊΣ ǿŜ 
ƘŜŀǊŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ {ƘŜǊǊȅΩǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊ ōƻǧƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƛƴ ƅƻƻŘ ǇƭŀƛƴǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ƅƻƻŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ C9a! ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƛŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƭƛƪŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όt5!ύ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ 
ό¦a/hwύ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ 
 

9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜΣ ƻǳǊ ¦a/hw ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŘǊȅǿŀƭƭ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘΦ 
²Ŝ ƘŜƭǇŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƅƻƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ .ƭǳŜ Iŀπ
ǾŜƴΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ό ƘǧǇǎΥκκ
ŎƘƛŜŦŎŀǊŜǎΦƻǊƎκŀōƻǳǘκ ύΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻƴŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ ōŜŘǎ ŀƴŘ ƳŀǧǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜΦ ²Ŝ ǊŜƳƻǾŜŘ ƅƻƻŘ ŘŜōǊƛǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇǇŜŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ƻǊ ǝƳŜƭƛƴŜΦ !ƴŘ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ {ƘŜǊǊȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ 
ǿƻǊƪ ƭƛǎǘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜΤ ŀ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  
 

²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǇƻƻǊŜǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊέΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻΣ ōŜŦƻǊŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜΣ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ōȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƛŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛŦ ŀ ƴŀǘǳπ
Ǌŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊǳŎƪΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƭƛǾŜ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ǘƻ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ƻǊ 
ŀǊŜ ƻƴŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
 

Lƴ ƻǳǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ǇǊǳŎŜ tƛƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƘƻǿΣ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ 
ƘŀƭŦ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΣ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ Ǌŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƭƻǎǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊǘ ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀƛŘ ŀǊπ
ǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƛŎƪ ƻŦ ǝƳŜ ōƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎΦ .ǳǘ ƻƴŜ ǘƘǊŜŀŘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ - 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘŀǎƪǎ ŀǘ {ƘŜǊǊȅΩǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǿƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ Ƨƻȅ ǎƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƛǘ ƻƴ ƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ ǿŀǎ 
ǇŀƭǇŀōƭŜΦ άCƛƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ƳƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳǎΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ŀƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƎŀƛƴΦέ  Lƴ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ŀƴŘ ǎŀǿΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 

     ǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳǳŎƘ ƎǊŀƴŘŜǊ ǿŀȅǎΦ aŀȅ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ 
     ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƳŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ όǿǊƛǧŜƴ ōȅ WŜũ ²ŀƎƴŜǊύ 

²ƻǊƪ ¢ǊƛǇ ǘƻ b/ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ 

CŀƛǘƘ ŀƴŘ CƛƭƳΥ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ 

Wǳƭȅ мн     LŘŀ όнлмоΥ CŀƴŘŀƴƎƻύ 
²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмр hǎŎŀǊ ŦƻǊ .Ŝǎǘ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ CƛƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ tƻƭƛǎƘ ƴƻǾƛǝŀǘŜ 
ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL DŜǊƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

  
Wǳƭȅ мф      {ǇƻǘƭƛƎƘǘ όнлмрΥ CŀƴŘŀƴƎƻΣ bŜǜƭƛȄΣ tŜŀŎƻŎƪύ 

¢Ƙƛǎ ŬƭƳ ǿƻƴ hǎŎŀǊǎ ƛƴ нлмс ŦƻǊ .Ŝǎǘ aƻǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ .Ŝǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŎǊŜŜƴǇƭŀȅΦ Lǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ¢ƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ DƭƻōŜΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳƻƭŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ-ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΦ 

  
Wǳƭȅ нс      ¢ƘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƴ [ŜŜ όнлнрΥ 5ƛǎƴŜȅҌΣ CŀƴŘŀƴƎƻΣ Iǳƭǳύ 

{ǘŀǊǊƛƴƎ !ƳŀƴŘŀ {ŜȅŦǊƛŜŘΣ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǊǎΣ ŀ ǳǘƻǇƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 

 
²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ 
CŜǊǊŞΣ ¦ƻŦ[ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

https://chiefcares.org/about/
https://chiefcares.org/about/
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It/ Wƻƛƴǎ /[h¦¢ ǘƻ {ŜŜƪ WǳǎǝŎŜ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 
 

!ǘ IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ aƛŎŀƘ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎπ
ǝŎŜΣ ƭƻǾŜ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƘǳƳōƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘ όaƛŎŀƘ сΥуύΦ LǘΩǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ǳƴŘŜǊƎƛǊŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ƛǝπ
ȊŜƴǎ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ό/[h¦¢ύΣ It/Ωǎ ƴŜǿŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hƴ WǳƴŜ уǘƘΣ 
ǿƛǘƘ bƻƭŀƴΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ It/ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ /[h¦¢ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ 
ǘƘŜ !ƴǝǊŀŎƛǎƳ ¢ŜŀƳΣ {ŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ Ƨƻƛƴ нр ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 
/[h¦¢Ωǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ /[h¦¢ ŀǘ It/ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bŜƘŜƳƛŀƘ 
!ŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ /[h¦¢ ǿƻƴ ŀŶǊƳŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǇƻƛƴǘΣ 
ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ōǳȊȊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ DƻŘΩǎ ŘǊŜŀƳ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /[h¦¢Ωǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜΥ 
 
hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŜǾΦ !ƴƎŜƭŀ WƻƘƴǎƻƴ ƻŦ DǊŀŎŜ IƻǇŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ It/ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΤ 
WƻƘƴ !ŘŜƴΣ /[h¦¢Ωǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ hǊƎŀƴƛȊŜǊΣ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ŀƴŘ ǘƻ It/ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊǝƴ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǝǊŀŎƛǎƳ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘŜŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ bŜȄǘΚ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ It/ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ п-р ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǘŜǿŀǊŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /[h¦¢ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ !ŘǊƛŀƴ ²ƘƛǘŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΣ It/ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Ƨǳǎπ
ǝŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǎǘŜƴπ
ƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ /[h¦¢ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ 
/[h¦¢Ωǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ нлнс-нтΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΗ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ  
CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ оǊŘ 

ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ IƻƭƛŘŀȅ 


