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{Ŝǎǎƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ 
wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅ нлнс {Ŝǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 

 

CǊƻƳ !ƴǝǊŀŎƛǎƳΥ ¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǾƻǘŜŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 
/[h¦¢ ό/ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ /[h¦¢Ωǎ WǳƴŜ уǘƘ άWǳǎǝŎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷоΣлллΦллΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǝǊŀŎƛǎƳ ¢ŜŀƳΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ  
 
¢ƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ омǎǘΣ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tŀƎŜ мм tŀƎŜ н 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦΦΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ н 

aƛǎǎƛƻƴ ϧ {ŜǊǾƛŎŜΦΦΦΧΦΦΦΧΦΧΦΦΦΦǇŀƎŜ о 

CŀƛǘƘ ŀƴŘ CƛƭƳΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ о 

WǳƴŜ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦǇŀƎŜ п 

aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ п 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ bŜǿǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦǇŀƎŜ р 

¸ƻǳǘƘ bŜǿǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦǇŀƎŜ с 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦǇŀƎŜ т 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦǇŀƎŜ у 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦΦΦΦǇŀƎŜ у 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦǇŀƎŜ ф 

bǳǊǎŜǊȅ ϧ ²ŜŜƪŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΧΦΦǇŀƎŜ ф 

/ƻƭƭŜƎŜ DǊŀŘǎΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΦΦǇŀƎŜ мл 

/ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦǇŀƎŜ мм 

¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ WŀȊȊ .ǊǳƴŎƘΦΦΧΦΦǇŀƎŜ мн 

 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ  
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ  

CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 

 WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ǘŀũ {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

wŜǾΦ /Φ bƻƭŀƴ IǳƛȊŜƴƎŀ 

 tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ {ǘŀũ 

wŜǾΦ aŜƎŀƴ aŎ/ŀǊǘȅ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

wŜǾΦ !ŘǊƛŀƴ ²ƘƛǘŜ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 

!Ƴȅ .ƛǎƘƻǇ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

wŜǾΦ 5ǊΦ [ŀǳǊƛŜ YǊŀǳǎ 

 tŀǊƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ 

5ǊΦ ±ƛƴƛ CǊƛȊȊƻ 

 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

5ǊΦ .Ǌƛŀƴ !ƭƭǊŜŘ 

 hǊƎŀƴƛǎǘ 

WǳƴŜ 

{ǳƴŘŀȅ aƻƴŘŀȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ CǊƛŘŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ǳƴΦΥ    фΥпр ς {ǳƳƳŜǊ /ƘƻƛǊ                                                    ²ŜŜƪƭȅ aŜŜǘƛƴƎǎΥ 

           ммΥлл ς ²ƻǊǎƘƛǇ                                                            ²ŜŘΦΥ  мΥлл ς aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ {ǘŀŦŦ aŜŜǘƛƴƎ 

                                                                                                   ¢ƘǳǊǎΦΥ млΥлл ς {¢L¢/I 

aƻƴΦΥ мнΥол ς {ǘŀŦŦ aŜŜǘƛƴƎ                                                              млΥлл ς ²h² 

¢ǳŜǎΦΥ млΥлл - {¢L¢/I 

  м 

  

  

н 

фΥлл t!/¢ aƻōƛƭŜ 

tŀƴǘǊȅ  
  
пΥлл tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳπ

ƳƛǘǘŜŜ 

о 

  

сΥол /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ 

п 

мΥлл .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō 

  

  

р 

  

  

  

с 
  

  

т 

 

5ŜǇŀǊǘ ŦƻǊ b/ 

²ƻǊƪ ǘǊƛǇ 

  

у 

сΥлл /[h¦¢ /ŜƭŜπ

ōǊŀǘƛƻƴ 
  
сΥол ²LbD{ 

ф 

пΥол tŜǊǎƻƴƴŜƭ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ 
  
 тΥлл It/ tǳō 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ 

мл 

рΥол ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ƛŦŜ /ƻƳΦ 

мм 

  

мн 

  
  

  

мо 

фΥлл It/ ²ƻǊƪŘŀȅ 
 

wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ b/ 

²ƻǊƪ ¢ǊƛǇ 

мп 

  

  

  
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭŜǊǎ 

ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ aƻƴπ

ǘǊŜŀǘ 

мр 

ф-мн ±.{ 
  
рΥлл CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳπ

ƳƛǘǘŜŜ 

  

  

мс 

ф-мн ±.{ 
  
мΥол {ƳƻƪŜǘƻǿƴ 

aƻōƛƭŜ tŀƴǘǊȅ 
  
оΥлл !Řǳƭǘ 9Ř 
  
пΥол DǊŜŜƴ ¢ŜŀƳ 

мт 

ф-мн ±.{ 
  
сΥлл 5ǊŀƎ wŜǾƛǾŀƭ 
  
сΥмр {Ŝǎǎƛƻƴ aǘƎ 

му 

ф-мн ±.{ 

  

  

мф 

ф-мн ±.{ 
  
WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ hŦŦƛŎŜ /ƭƻǎŜŘ 
  
  

нл 

мнΥлл tǊƛŘŜ tŀπ

ǊŀŘŜ 

  

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭŜǊǎ 

wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ aƻƴπ

ǘǊŜŀǘ 

нм 

²ƻǊǎƘƛǇ ϧ aǳǎƛŎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

όaƻƴǘǊŜŀǘύ ōŜƎƛƴǎ 

όŜƴŘǎ Wǳƭȅ оǊŘύ 

нн 

  

  

но 
  
рΥол !ƴǘƛ-wŀŎƛǎƳ 

¢ŜŀƳ 

нп нр 

  
рΥол 5ŜŀŎƻƴǎ 

нс 

  

 

нт 

ну нф ол         





tŀƎŜ п tŀƎŜ ф 

WǳƴŜ мΥ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ WƻƴŜǎ 

 WƻƘƴ ²ŀǊŘ 

 WŜũ ²ŀƎƴŜǊ 

 .Ŝƴ DǊƛƳŜǎ 

WǳƴŜ нΥ [ŀǳǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

WǳƴŜ оΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀƴǎŜƴ 

 DǳƛƴŜǾŜǊ {ƳƛǘƘ 

 hǿŜƴ DǊŀƴǘȊ 

WǳƴŜ пΥ WŀŎƪ tƻǊǘŜǊ 

         !ƴƴŜ [ŜƛƎƘ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊ-9ƭƳƻǊŜ 

WǳƴŜ рΥ YŜǾƛƴ hǊǊ 

 /ƻƭƭŜŜƴ hǊǊ 

 5ƻǳƎ ¢ǊƛōƻƭŜǘ 

 /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ƻǊƴƘŀǳǎŜǊ 

 !ƴƴƛŜ DŀƘŀƴ 

 9ƭƛŀǎ ²ƻƻŘŎƻŎƪ 

WǳƴŜ сΥ YŀǝŜ 5Ŝ!ƴƎŜƭƛǎ 

 9ƭƭŀ aŀȅǎ 

 {ƘŜǊǊȅ !ǊŎƻƴǝ 

WǳƴŜ тΥ [ŀǳǊŀ 5ƛŎƪǎƻƴ-²ƻƻŘ 

 .ƛƭƭ ²ƻƭŦŜ 

 9Ƴƛƭȅ {ŜŜƎŜǊ 

WǳƴŜ уΥ .Ŝǘǎȅ CƻǎƘŜŜ 

 !ƴŘǊŜǿ wŜŜŘ 

WǳƴŜ фΥ  IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŀǳǎ 

WǳƴŜ млΥ 5ŀƴƛŜƭ .ƻǿƭƛƴƎ 

 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ 

 ²ƛƭƭ DŀƘŀƴ 

WǳƴŜ ммΥ wŀŎƘŜƭ IŀǊǘƻƎ 

 wȅƴ ²ŜƛōƭŜ 

WǳƴŜ мнΥ  aŀȄ ²ŀŘŜ 

 IŀǊǊƛǎƻƴ wƻōŜǊǎƻƴ 

WǳƴŜ моΥ DǊŀŎŜ DƛŜǎŜƭ 

 5ŀǾƛŘ aΦ WƻƴŜǎ 

WǳƴŜ мпΥ {ƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

 WŀŎƪƛŜ tŀƎŜ 

WǳƴŜ мрΥ {Ŏƻǧ .ŀǊōŜǊ 

 [ŀŎƘƭŀƴ .ŀǊōŜǊ 

 aŀǊƛŀƴƴŜ ²ŜƭŎƘ 

WǳƴŜ мсΥ !ƭƭŜƎǊŀ {ŎƘƛƪƭŜǊ 

 9ƭƭŜ {ǳƳƳŜǊŬŜƭŘ 

WǳƴŜ мтΥ IŀǊǇŜǊ Iŀƭƭ 

 WŜǊŜƳȅ hƭƭƛƎŜǎ 

 WƻƘƴ .ŀƧŀƴŘŀǎ 

 ¢W aŀǎǎŜȅ 

 YŀǘŜ 5ƻōōƛƴǎ-.ƻƴƴŜǊ 

 /ƭŀǊŀ aŎDŀǊǾŜȅ 

 ²ƛƭǎƻƴ aŎDŀǊǾŜȅ 

WǳƴŜ муΥ aƛƪŜ DƛƭōŜǊǘ 

 DŜƴŜ IŜǿƛǧ 

 !ƴƴŜ {ŀƳŀ 

 DŜƳƳŀ aƻǊǊƛǎ 

WǳƴŜ мфΥ  WƻƘƴ tƘŜƭǇǎ 

 /ŀǊƻƭȅƴ {ƛŜƎŜƴǘƘŀƭŜǊ 

 9ƭƛŀǎ /ǊŀƛƎƻ-{ƴŜƭƭ  

WǳƴŜ нлΥ  {ǳǎŀƴ DǊǳōōǎ 

 aŀǊȅ [ȅƴƴ wǳƴȅƻƴ 

WǳƴŜ нмΥ /ƭȅŘŜ CƻǎƘŜŜ 

 /ƻƭƭƛƴ [ƻǿǊȅ 

 [ŜǎƭƛŜ aƛƭƭŀǊ 

 /ŀǊƻƭ aŜŘƭŜȅ 

 aŀŎ .ƻǊƴƘŀǳǎŜǊ 

WǳƴŜ ннΥ wƻōŜǊǘ {ƛƳǇǎƻƴ 

 ¢ƻƳ aŀȅƻ 

WǳƴŜ ноΥ aŀǊƪ ²ƛƭƭƳƻǘƘ 

LŦ ǿŜ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ǿǊƻƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 

WǳƴŜ ноΥ [ƛƭƭȅ IŀƳƭŜǘ 

 [ŀǳǊŜƴ .ŀƪŜǊ 

WǳƴŜ нпΥ WŀƳŜǎ DǊƻƘƳŀƴƴ 

 bƻƭŀƴ IǳƛȊŜƴƎŀ 

 !ƛŘŜƴ {ŜƛũŜǊǘ 

 aƛƭŜǎ {ŜƛũŜǊǘ 

WǳƴŜ нрΥ Wƛƭƭ CƻǊŎŜ 

 tŀǘǊƛŎƪ aŀǩƴƎƭȅ 

 [ŀǳǊŀ ²ƻƭŦŜ 

 [Ŝƻ .ǳǊŦƻǊŘ 

 9Ƴƛƭȅ wƛƊ 

 aŜƭƛǎǎŀ wƛƊ 

WǳƴŜ нсΥ !ƭƛŎŜ /ǳǘƭŜǊ 

 ²ȅŀǧ CƻǊōŜǎ 

 !ƴƴŀ .ŜƴƴŜǧ-[ŀǳŜǊ 

WǳƴŜ нтΥ  [ŀǳǊƛŜ aŜǊŎƪŜ 

 aŀȄ DŀƳōǊŜƭƭ 

 WƻŜ !ƳƳŜǊƳŀƴ 

WǳƴŜ нуΥ WŀŎƪ tŀƭƳŜǊ 

 /ƘǊƛǎ DǊŜŜƴƭŜŜ 

 .ŜǘƘ ¢Ǌƻȅ 

WǳƴŜ нфΥ hǿŜƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ 

WǳƴŜ олΥ WŀƴŜ /ǊƻǿƭŜȅ 

 !ƴƴŜ 9ƭƛǎŜ DƛƭōŜǊǘ 

 {ȅŘƴŜȅ tŀƭƳŜǊ 

 aŀŎƪ aŎ[ŀǊŜƴ 

  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎ 
 

DLC¢{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wŀǇƛŜǊ CǳƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 

aŀǊŎƛŀ aǳǊǇƘȅ ōȅ DǊŜƎ ϧ {ƘŜƭƭŜȅ ²ƻƘƭƭŜōΦ  
 

DLC¢{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 

ƻŦ aŀǊŎƛŀ aǳǊǇƘȅ ōȅ ¢ƻƳ ϧ aŀǊȅ IŀǊŘƛƴΦ 

 

IƛƎƘƭŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΗ 

It/ tǳō bƛƎƘǘ - ! ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ фΣ ŀǘ тΥллǇƳ ŦƻǊ ŀ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǘ ¢9bнл /ǊŀƊ .ǊŜǿŜǊȅ ŀǘ млнл 9Φ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ bƻ ŀƎŜƴŘŀΣ 
Ƨǳǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ It/ Ǉǳō ƴƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŀƭǇƘ .ƻǿƭƛƴƎ ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ 
όƪŀǘƘƭŜŜƴΦǇƻƻƭŜϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

 
!ǧŜƴǝƻƴ .ǊƛŘƎŜ tƭŀȅŜǊǎ - IƛƎƘƭŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ŀ .ǊƛŘƎŜ /ƭǳō ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǩ tƛƴƪƭŜȅ ƻǊ 
YŀǘƘƭŜŜƴ όƪŀǘƘƭŜŜƴΦǇƻƻƭŜϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
WǳƴŜ п ŀǘ м ǇƳΦ 

 
²LbD{ ό²ƻƳŜƴ ƛƴ DƻŘϥǎ {ǇƛǊƛǘύ - bŜȄǘ ²LbD{ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ у ŀǘ сΥолǇƳΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ It/ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ŀǳǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ƻǊ YŀǘƘȅ hΩIŜŀǊƴ ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ όƪŀǘƘƭŜŜƴΦǇƻƻƭŜϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ 
ōǊƛƎƘǘŜƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƳŜŀƴ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ǇƻǳǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƎŜƴπ
ŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 
!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜƎƛƴǎΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŜƴƧƻȅǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎǘΣ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǳƳπ
ƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜŦǊŜǎƘΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎǇƻǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎΦ IŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 
 

 

bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ²ŜŜƪŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎ 



https://www.cedarridgecamp1.com/day-camp


aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

tŀƎŜ с tŀƎŜ т 

¸ƻǳǘƘ bŜǿǎ 
 Music is a vital part of our worship at Highland.  

 It gathers us, lifts our spirits, and unites us as one Body of Christ.  
 In song and sound, we create space to dwell deeply in Godõs love.  

 Come and be part of this joyful community ñall are welcome .  
 

 
 

{¦aa9w /IhLw 
/ƻƳŜ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ фΥпрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ 
ǊƻƻƳΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WǳƴŜ тΦ 
 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ {ǳƳƳŜǊ /ƘƻƛǊ ƛǎ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ bƻ ǊƻōŜǎΣ ƴƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘτ
ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ǇŜǿ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥпрŀƳΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
{ǳƳƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƭƭτǿŜ ƎŜǘ ǘƘŀǘΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƭŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 

²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
 
 

ILDI[!b5 wLbD9w{  
IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ р-ƻŎǘŀǾŜ aŀƭƳŀǊƪ .ŜƭƭŎǊŀƊǎƳŜƴ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀƴŘōŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀ о-ƻŎǘŀǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀƴŘŎƘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ wƛƴƎŜǊǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ мΥолǇƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ ǊƛƴƎŜǊǎΥ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ōȅ WǳƴŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƭƛǎǘΦ {ǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜτƘŀǾƛƴƎ 
ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ {ǳōōƛƴƎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎΦ 
 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊƛƴƎƛƴƎτŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜτǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛƴƛ ŀǘ  
ǾƛƴƛΦŦǊƛȊȊƻϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎΦ 
 
 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ It/ ȅƻǳǘƘ  
ƳƛƴƛǎǘǊȅΗ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ  
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƻƪǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƘŜƭǇŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ά! {ǇŀŎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎέ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǎƛƴŎŜǊŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ς ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƘŜŀŘ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ 
WǳƴŜ мпΣ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƘŜŀŘ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ мрΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ 
ƘŜǊŜΗ {ŜŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ǉƻǎǘπ
ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ŀǘ  
aƻƴǘǊŜŀǘΦ 

mailto:vini.frizzo@hpclouisville.org


mailto:vini.frizzo@hpclouisville.org


tŀƎŜ у tŀƎŜ р 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ bŜǿǎ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VBS registration is OPEN!  

Scan the QR code 

or go to vbspro.events/p/f42b35 

to register. 
 

Volunteers are needed...let Amy know if you can help.Ш 
 

 

It's time to think about SUMMER CAMP! 

 

Cedar Ridge, our Presbytery's camp and retreat center has opened registration. 

 

Check out the schedule and consider adding this to your summer plans!  

You can find the list of camp weeks and themes here:  

https://www.cedarridgecamp1.com/day-camp 

 

You need to scroll down from the top of the web page to find the dates  

(don't click on the Register button at the top).  

 

We have church kids attending Cedar Ridge Camp the weeks of June 8
th

 and July 20
th

.  

So, if one of those weeks works for your family, 

 know that there will be kids from church there then.  

I can connect you for possible carpool help.  

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ vw /ƻŘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ му ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛŀƴ ²ŜōǎƛǘŜ όƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άƎƛǾŜέ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 9ƛǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ tƭŜŘƎŜ tŀȅƳŜƴǘΣ ¸ƻǳǘƘ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ CǳƴŘǊŀƛǎπ
ŜǊΣ DƛƊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭƛŜŦΣ Ywa ς aǳǎƛŎ ŦƻǊ ŀ tǳǊǇƻǎŜΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ wŀπ
ǇƛŜǊ CǳƴŘ ς ²ƻǊǎƘƛǇΣ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ DƛƊΣ DǊŀŎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ YŜǾƛƴ ¸ƻǳǘƘ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ t/¦{! ς hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎΣ t/¦{! tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ t/¦{! ς tŜŀŎŜ ϧ 
Dƭƻōŀƭ ²ƛǘƴŜǎǎΣ t/¦{! ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Wƻȅ hũŜǊƛƴƎΣ ¸ƻǳǘƘ tƻǎǘŎŀǊŘǎΣ ¸ƻǳǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ ¸ƻǳǘƘ 
{ǳƳƳŜǊ ¢ǊƛǇǎΣ !ŘǾŀƴŎŜ tƭŜŘƎŜΣ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ tƭŜŘƎŜΦ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

DŜƴǘƭŜ tŀǊƪƛƴƎ 9ǝǉǳŜǧŜ wŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜ 
 

.ŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ IƛƎƘƭŀƴŘ !ǾŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ LƴǾŜǊƴŜǎǎ  
/ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳǎ όфсс /ƘŜǊƻƪŜŜ wƻŀŘύ ǘƻ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜǊǎ ǘƘŜȅϥǾŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŜƳƛǧŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

https://www.cedarridgecamp1.com/day-camp




tŀƎŜ о tŀƎŜ мл 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŀǊŜ ǘƻ /ŀǊŜ aƻōƛƭŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎΥ ²Ŝ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴπ
ƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 5ŀǊŜ ǘƻ /ŀǊŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊƛŜǎΗ ²Ŝ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ tƻǊǘƭŀƴŘ 
!ǾŜƴǳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нрлу tƻǊǘƭŀƴŘ !ǾŜ ŀƴŘ DǊŀŎŜ 
IƻǇŜ ό{ƳƻƪŜǘƻǿƴύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тлн 9 .ǊŜŎƪƛƴǊƛŘƎŜ {ǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ 

ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ н όtƻǊǘƭŀƴŘύ ŀǘ фΥлл ŀƳ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мс ό{ƳƻƪŜǘƻǿƴύ ŀǘ 
мΥол ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 5ŀǊŜ ǘƻ /ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
²h² WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƭƛŜǎ 5ǊƛǾŜ - Ywa ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ с-ǿŜŜƪ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŦƻǊ фр-млл ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Y - 
мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎŀƳǇΣ Wǳƭȅ мрΣ Ywa ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ōƻƻƪ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ŎŀƳǇŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ²h² ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²h² ōƛƴ ƛƴ CŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ IŀƭƭΦ Ywa ǇǊŜŦŜǊǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇΦ ²h² ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ YwaΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛǎǘΥ 
 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΥ 
м- .ŀŎƪǇŀŎƪ   п- CƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻŎƪŜǘǎ п- bƻǘŜōƻƻƪǎ όǿƛŘŜ ǊǳƭŜŘύ    м- tŀŎƪ ƻŦ /ƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 
м- tŀŎƪ ƻŦ /Ǌŀȅƻƴǎ м- wǳƭŜǊ   н- /ŀǇ ŜǊŀǎŜǊǎ 
м- tŀŎƪ ƻŦ ²ŀǎƘŀōƭŜ aŀǊƪŜǊǎ    м- tŀŎƪ ƻŦ у-мл Ін ǇŜƴŎƛƭǎ   
м- tŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƭƻƻǎŜ-ƭŜŀŦ ǇŀǇŜǊ όǿƛŘŜ ǊǳƭŜŘύ  м- {ŎƛǎǎƻǊǎ όōƭǳƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 
 
aƛŘŘƭŜ κ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΥ 
м- .ŀŎƪǇŀŎƪ   п- CƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇƻŎƪŜǘǎ п- bƻǘŜōƻƻƪǎ όŎƻƭƭŜƎŜ ǊǳƭŜŘύ     м- tŀŎƪ ƻŦ /ƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 
м- tŀŎƪ ƻŦ /Ǌŀȅƻƴǎ м- wǳƭŜǊ   н- /ŀǇ ŜǊŀǎŜǊǎ      м- DƭǳŜ ǎǝŎƪ 
н- IƛƎƘƭƛƎƘǘŜǊǎ      м- о-ǊƛƴƎ ōƛƴŘŜǊ  у- .ŀƭƭǇƻƛƴǘ ǇŜƴǎ όƴƻǘ ǊŜŘ ƛƴƪύ   м- tŀŎƪ ƻŦ оȄр ƛƴŘŜȄ ŎŀǊŘǎ 
м- tŀŎƪ ƻŦ ²ŀǎƘŀōƭŜ aŀǊƪŜǊǎ    м- tŀŎƪ ƻŦ у-мл Ін ǇŜƴŎƛƭǎ    
м- tŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƭƻƻǎŜ-ƭŜŀŦ ǇŀǇŜǊ όŎƻƭƭŜƎŜ ǊǳƭŜŘύ м- tŀƛǊ ƻŦ {ŎƛǎǎƻǊǎ όōƭǳƴǘ Ǉƻƛƴǘύ 
   
LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ²ƻǊƪ ¢ǊƛǇ ƛǎ WǳƴŜ т-мо - ! ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎΦ ƭŜŘ ōȅ aŜƎŀƴ aŎ/ŀǊǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǇŀƛǊ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜΦ YŜŜǇ ƻǳǊ It/ ǘŜŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

²ƛƭƭ 5ȅƪŜǎ 
tŀǊŜƴǘǎΥ aŜƎƘŀƴ .ƻƻǘƘΣ {Ŏƻǧ 5ȅƪŜǎΣ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ .ƻƻǘƘ  
5ŜƎǊŜŜΥ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΥ LƴǘŜǊƴƛƴƎ ŀǘ aƻƴǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ǘƘŜƴ  
 ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǇ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ 

 
 

aŀȄ DŀƳōǊŜƭƭ 
tŀǊŜƴǘǎΥ {ŀǊŀ DŀƳōǊŜƭƭ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ DŀƳōǊŜƭƭ 

5ŜƎǊŜŜΥ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ 

CǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΥ ¢ŜŀŎƘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎ 
 
 

wŀȅƳƻƴŘ IŜǊǊƻƴ 
tŀǊŜƴǘǎΥ /ƘǊƛǎǎȅ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ IŜǊǊƻƴ 
5ŜƎǊŜŜΥ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ  
 ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΥ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΥ aƻǾƛƴƎ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ LƴǎƛŘŜ {ŀƭŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ 
 {ŎƘƴŜƛŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ [ƻƎƛǎǝŎǎΦ  
 
 

¢ƻƳ IƻƭƳŜǎ 
tŀǊŜƴǘǎΥ !ƴƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ IƻƭƳŜǎ 

5ŜƎǊŜŜΥ .! ǿƛǘƘ aŀƧƻǊǎ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ  
/ƻƭƭŜƎŜΥ hōŜǊƭƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

CǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΥ tƭŀƴǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
 

!ōōȅ {Ŝƪǳƭŀ 
tŀǊŜƴǘǎΥ DǊŜƎ ŀƴŘ wƻōȅƴ {Ŝƪǳƭŀ 
5ŜƎǊŜŜΥ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  
 ƛƴ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ 
/ƻƭƭŜƎŜΥ LƴŘƛŀƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
CǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΥ !ǧŜƴŘ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƛŎŀƎƻ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΦ 
 
 

YŜƴŘǊŀ DǊŀŎŜ-[ƻǾŜ 
IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎΦ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ YŜƴŘǊŀ DǊŀŎŜ-[ƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ  

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ  
5ƛǾƛƴƛǘȅΦ DǊŀŎŜ-[ƻǾŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ  

ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΗ 

 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

CŀƛǘƘ ŀƴŘ CƛƭƳΥ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ 
Wǳƭȅ мн     LŘŀ όнлмоΥ CŀƴŘŀƴƎƻύ 

²ƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмр hǎŎŀǊ ŦƻǊ .Ŝǎǘ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ CƛƭƳ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ tƻƭƛǎƘ ƴƻǾƛǝŀǘŜ 
ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL DŜǊƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 

  
Wǳƭȅ мф      {ǇƻǘƭƛƎƘǘ όнлмрΥ CŀƴŘŀƴƎƻΣ bŜǜƭƛȄΣ tŜŀŎƻŎƪύ 

¢Ƙƛǎ ŬƭƳ ǿƻƴ hǎŎŀǊǎ ƛƴ нлмс ŦƻǊ .Ŝǎǘ aƻǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ .Ŝǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ {ŎǊŜŜƴǇƭŀȅΦ Lǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ¢ƘŜ 
.ƻǎǘƻƴ DƭƻōŜΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳƻƭŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ-ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΦ 

  

Wǳƭȅ нс      ¢ƘŜ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƴ [ŜŜ όнлнрΥ 5ƛǎƴŜȅҌΣ CŀƴŘŀƴƎƻΣ Iǳƭǳύ 
{ǘŀǊǊƛƴƎ !ƳŀƴŘŀ {ŜȅŦǊƛŜŘΣ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǊǎΣ ŀ ǳǘƻǇƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΦ 

 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀǘ фΥол ŀΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ WƻƘƴ 
CŜǊǊŞΣ ¦ƻŦ[ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
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[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ DǳƛƭŘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ WŀȊȊ .ǊǳƴŎƘ 
 

¢ƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ DǳƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ  
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ WŀȊȊ .ǊǳƴŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нм ŀǘ нΥллΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ Lƴ  
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ϷмΣллл  
IƛƎƘƭŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΗ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ōǊǳƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜ ƧŀȊȊ ƳǳǎƛŎΣ ōǊǳƴŎƘ ōǳũŜǘΣ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ 
{ƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴ CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅΣ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘΦ  
 

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸср ŜŀŎƘΦ  
 

LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ƻŦ It/ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
YŀǘƘƭŜŜƴ tƻƻƭŜ όƪŀǘƘƭŜŜƴΦǇƻƻƭŜϪƘǇŎƭƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦƻǊƎύ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎΦ  
 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜΥ  
ƘǧǇǎΥκκǘǊŜƭƭƛǎΦƻǊƎκнлнс-ƭǳƭ-ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ-ƧŀȊȊ-ōǊǳƴŎƘΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

 

  {ǳƳƳŜǊΥ ! [ƛǾŜƭȅ {Ŝŀǎƻƴ ŦƻǊ .ŜƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
IŜƭƭƻΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ It/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎƻŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘΗ Lǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻƳŜ ǎŀōōŀǘƘ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ƴŜǿ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

 

¶ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŀŎŜ IƻǇŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ōȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ !ƴǝǊŀŎƛǎƳ ¢ŜŀƳΣ  
 IƛƎƘƭŀƴŘΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀŶǊƳŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ /[h¦¢ τ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 
 hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ /[h¦¢ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ол ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ 
 ŦƻǊ ŀƭƭΦ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘŜ /[h¦¢ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ уΣ сΥолǇƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǎƘŜǾƛƭƭŜΣ b/ ŀǊŜŀ WǳƴŜ т-мо ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ  

 ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 
 

¶ Lƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ IƛƎƘƭŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ [D.¢vҌ 
tǊƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƛŘŜ bƛƎƘǘ ŀǘ ŀ wŀŎƛƴƎ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǎƻŎŎŜǊ ƎŀƳŜ όaŀȅ нфύΣ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŘŜ 
tŀǊŀŘŜ όWǳƴŜ нлύΦ 

 

¶ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ WǳƴŜ мр-мфΣ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƭƻǾƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƘŜƭǇŜǊ 
όǇΦрύΗ 

 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ WƻƘƴ CŜǊǊŞ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘǊŜŜ CŀƛǘƘ ŀƴŘ CƛƭƳ ŦƻǊǳƳǎ ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ мфΣ нс ŀǘ фΥолŀƳΦ 

 

¶ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aƻƴǘǊŜŀǘ όWǳƴŜ мп-нлύ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ aƻƴǘǊŜŀǘ όWǳƭȅ мр-мфύ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ  
 ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊΦ 
 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿŜŜƪǎΗ 

 

¶ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎȅƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ  
 ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƻ ŬȄ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 
 ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

 

¶ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ t/ό¦{!ύ  
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²L ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ CǊƻƳ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ !L ŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΣ D! Ŏƻƴπ
ǾŜƴŜǎ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴǎ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ 

 

¶ [ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ ǿŜΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ 
Ŧŀƭƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǊŀƳǇ ǳǇ ŀƎŀƛƴΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 

 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǎŜǧƭŜ 
ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 
²ŀǊƳƭȅΣ 

 

 
 

bƻƭŀƴ IǳƛȊŜƴƎŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀũ 

https://trellis.org/2026-lul-scholarship-jazz-brunch

